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1. Информационная карта программы развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Основная общеобразовательная школа №7» Старооскольского  городского  округа

1.1. Паспорт Программы развития

	Наименование Программы
	Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Основная общеобразовательная №7»  Старооскольского городского округа (далее – Программа развития)

	Разработчик Программы 
	Творческий коллектив МБОУ «ООШ №7» 

	Правовое обоснование Программы
	· Конституция Российской Федерации;

· Федеральный закон Российской Федерации № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12. 2012 г.;

· Профессиональный стандарт «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)», утвержденный приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации  от 18 октября 2013 г. № 544 н;

· Профессиональный стандарт «Педагог дополнительного образования детей и взрослых», утвержденный приказом Минтруда России №613н от 08.09. 2015 г.;

· Профессиональный стандарт «Педагог-психолог (психолог в сфере образования)», утвержденный приказом Минтруда России № 514н от 24.07.2015 г.;

· Национальный проект «Образование», утвержденный Президиумом Совета при президенте Российской Федерации по стратегическому развитию и национальным проектам (протокол от 24 декабря 2018 г. № 16);

· Закон Белгородской области от 31.10.2014 №314 «Об образовании в Белгородской области»;

· Стратегия развития образования Белгородской области «Доброжелательная школа» на период 2019-2021 годы;

· Муниципальная программа «Развитие образования Старооскольского городского округа», утвержденная постановлением  администрации Старооскольского городского округа от 28.02.2019 г. № 617;

· Приказ управления образования администрации Старооскольского городского округа от 25.04.2014 года № 628 «Об утверждении Порядка согласования программы развития образовательных организаций Старооскольского городского округа»;

· Устав МБОУ «Основная общеобразовательная школа  №7».


	Цель и задачи Программы развития
	Цель Программы – формирование доброжелательной образовательно-воспитательной среды, обеспечивающей  личностный рост  учащихся,  получение  учащимися  качественного  образования  в  соответствии  с  ФГОС  общего  образования  и устойчивую  динамику  развития школы. 

Задачи Программы: 

1. 1. Оптимизация  управления доброжелательной  образовательно-воспитательной  среды школы на основе проектно-целевого подхода. 

2. 2. Повышение  качества  образования  посредством совершенствования  ресурсного,  организационного,  методического  обеспечения  образовательной  деятельности  и внедрения инновационных технологий. 

3. 3. Создание  условий  для  поддержки  одаренных  и  талантливых  детей,  слабоуспевающих  учащихся,  учащихся  с  ОВЗ  посредством  отработки  моделей  конкурсного  и  олимпиадного  движения,  индивидуального  образования,  эффективного  использования  ресурсов  дополнительного  образования. 

4. 4. Расширение  возможностей  образовательно - воспитательной  среды  для  воспитания  учащихся,  обеспечивающей  личностный  рост и  развитие школьника,   его  социализацию и самоопределение. 

5. 5. Сохранение  и  укрепление  здоровья  учащихся,  развитие организованных форм отдыха и оздоровления детей. 

6. 6. Обеспечение  эффективной  деятельности  методической 

службы  школы,  повышение  профессионального  мастерства  и 

творческого  потенциала  педагогов,  внедрение  профессионального стандарта педагога. 

	Целевые индикаторы и показатели Программы
	См. раздел 7.2.  Программы развития



	Сроки и этапы реализации Программы
	I этап  — сентябрь – декабрь 2019 г.

Многофакторный анализ   исходной   ситуации. Разработка содержательных аспектов реализации программы.
II этап — январь 2020 г. – май 2022 г.

Мобилизация ресурсной основы программы. Начало её реализации. Обнаружение «узких мест» и достраивание до уровня практического использования внутри  образовательного учреждения.

Подключение к реализации программы всех субъектов образования. Описание и предъявление участникам образовательной деятельности с максимально достижимой детализацией хода реализации программы. Выявление рисков и ограничений в реализации программы.
III этап — сентябрь - декабрь 2022 г.

Обобщение и систематизация опыта реализации программы. Распространение опыта реализации за пределы образовательной организации. Определение перспектив дальнейшего развития образовательного учреждения.

	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы 
	См. раздел 7.1.  Программы развития



	Механизм экспертизы Программы
	Педагогический аудит, программа мониторинговых исследований, план ВШК, экспертиза органами общественного управления, муниципальный экспертный совет


1.2. Информационная справка об образовательном учреждении

1.2.1. История становления и традиции
1877 г. – год основания школы, церковно-приходская школа; 

1917 г. – школа крестьянской молодежи; 

1939 г. – семилетняя школа № 7; 

1958- 1992 г. – восьмилетняя школа № 7; 

1992- 1996 г. – неполная средняя школа № 7; 

1997 г. – муниципальная основная общеобразовательная школа № 7; 

2002 г. – муниципальное образовательное учреждение «Основная общеобразовательная школа № 7»; 

2003 г. – муниципальное общеобразовательное учреждение «Основная общеобразовательная школа № 7»;
2011 г. – муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Основная общеобразовательная школа № 7».

Несмотря на  изменения, произошедшие  в  структуре  учреждения, неизменной осталась  концептуальная основа  деятельности  школы, верность которой является отправной точкой ее дальнейшего развития. Это  обеспечение высокого уровня  образования и воспитания  учащихся, устойчивая практика успешной социализации  учащихся на основе  сохранения преемственности при переходе учащихся с одного уровня  образования на другой. 

1.2.2. Школа сегодня

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Основная общеобразовательная школа №7» является некоммерческой организацией. Организационно-правовая форма учреждения — муниципальное бюджетное учреждение. Государственный статус учреждения: тип — общеобразовательное учреждение, вид  —  основная общеобразовательная  школа.

Учредитель — администрация Старооскольского городского округа Белгородской области, от имени которой выступает глава администрации Старооскольского городского округа.

В ноябре 2012 года МБОУ «ООШ №7» прошла государственную аккредитацию (свидетельство 31А01 № 0000006,  регистрационный номер 3449 от 02.11.2012 года).

Школа имеет свой сайт в сети Интернет, расположенный по адресу http://sh7.oskoluno.ru/

Почтовый адрес учреждения: Белгородская область, г. Старый Оскол, ул. Зои Космодемьянской, д. 42,  (309507)

Телефон — (4725) 24-02-05 

E-mail — st-sh7@yandex.ru
На момент написания Программы контингент учащихся  в образовательном учреждении – 227 человек. На уровне  начального общего образования –107  учащихся, на уровне  основного общего образования  - 120 учащихся.

Учреждение работает  по пятидневной учебной неделе, что создает условия для максимального охвата учащихся  внеурочной, внеклассной деятельностью и дополнительным образованием.  Образовательная программа   МБОУ «Основная общеобразовательная школа №7» Старооскольского городского округа предусматривает выполнение государственной функции – общего образования, развитие ребенка в процессе обучения, реализацию идей профильного обучения,   сохранение и укрепление здоровья учащихся. Статус учреждения предполагает реализацию следующих образовательных программ по уровням  обучения: 

· начальное общее образование; 

· основное общее образование.
На уровне начального общего образования используются системы учебников   «Школа России».   Программы и учебники соответствуют федеральному перечню учебников, рекомендованных к использованию в образовательной деятельности. 

Система дополнительного образования представлена творческими  объединениями,  охватывающими  30% учащихся  образовательной организации. 
МБОУ «ООШ №7» с 1 сентября 2016 года является  пилотной общеобразовательной организацией, на базе которой осуществляется деятельность Общероссийской общественно-государственной детско-юношеской организации «Российское движение школьников» (Приказ департамента образования Белгородской области №2725  от 24.08.2016 года).

С 01 января 2016 года общеобразовательное учреждение является участником проекта «Создание на базе общеобразовательных учреждений Старооскольского городского округа кадетских классов ГИБДД» (Распоряжение администрации Старооскольского городского округа № 57-ро от 27.04.2015 года). В школе функционируют 12 кадетских классов ГИБДД.

В рамках Стратегии развития образования Белгородской области «Доброжелательная школа» на период 2019-2021 годы отличительной чертой школы является становление доброжелательности, которая охватывает все уровни общего образования, дополнительное образование становится своеобразным социокультурным стержнем, основанным на познании через творчество, игру, труд, спорт, интеллектуальную деятельность, социальные практики.
Качество  образования
Таблица 1. Результаты мониторинга сформированности предпосылок к учебной деятельности 
	Уровень сформированности предпосылок к учебной деятельности у воспитанников
	2017/2018 
учебный год
	2018/2019 
учебный год

	Сформированы
	90 %
	90 %

	Условно сформированы
	10 %
	10 %

	Условно не сформированы  
	0 %
	0 %

	Не сформированы
	0 %
	0 %


Общее образование
Таблица 1. Обеспечение доступности  общего образования
	Основные показатели
	2016/2017 учебный год
	2017/2018

учебный год
	2018/2019 учебный год

	Общее количество учащихся
	248
	252
	227

	Средняя наполняемость классов 
	20,6
	21
	20,6

	Доля уч-ся, охваченных предпрофильной подготовкой (% от общего кол-ва учащихся 9-х классов)
	100 %
	100 %
	100 %


Таблица 2. Результаты (динамика) внутришкольного мониторинга качества знаний
	Уровни образования
	2016/2017
учебный год
	2017/2018
учебный год
	2018/2019
учебный год

	Начальное  общее образование
	55 %
	58 %
	59 %

	Основное  общее образование
	44 %
	47 %
	48 %


Контингент учащихся образовательной организации разнороден. В образовательном учреждении  представлена вся шкала развития ребенка: от высокого уровня до ослабленного. Вследствие этого весьма важен анализ динамики социального состава учащихся и социального статуса их семей. Социальная среда учащихся в образовательном учреждении  разнообразна. Процентный состав детей из семей: рабочих – 46,4 %; служащих – 40,2 %; предпринимателей – 12,2 %; пенсионеров – 1,2 %. 
Таблица 3. Характеристика  социального  состава  учащихся
	
	Уровень начального общего образования
	Уровень основного общего образования
	Всего

	Учащихся в 2018/2019 учебном году
	107
	120
	127

	Дети-инвалиды
	4
	1
	5

	Дети, находящиеся  под опекой
	0
	1
	1

	Многодетные  семьи
	26
	28
	54

	Дети, стоящие на учете в ОКДН
	-
	-
	-

	Дети с ОВЗ
	-
	-
	-


Характеристика  кадрового состава
В образовательном учреждении работает опытный педагогический коллектив, включающий 17 педагогических работников. 
Высшее образование имеют 16  педагогических работников, что составляет 94 % от общего числа, средне-специальное – 1 (5,9 %). Большинство педагогов имеют высокий уровень квалификации: высшую квалификационную категорию – 6 человек (35,2 %), первую – 7 (41 %). 
Педагогические работники  систематически повышают свою квалификацию. Доля учителей, прошедших обучение на курсах повышения квалификации по дополнительным профессиональным программам объемом 72 учебных часа и более в течение последних 3 лет, составляет 100%.
Характеристика  воспитательной  системы и дополнительного образования
Воспитательная  система  МБОУ  «ООШ  №7»  ориентирована  на создание условий для развития, саморазвития, самореализации личности ученика – личности психически и физически здоровой, гуманной, духовной и свободной, социально мобильной, востребованной в современном обществе. 

Формирование гражданской, правовой, информационной культуры личности осуществляется  через участие учащихся  в общешкольных и общегородских мероприятиях, патриотических акциях. В МБОУ «ООШ №7» сложилась система гражданско-патриотического воспитания, которая реализуется через уроки, занятия в объединениях по интересам и спортивных секциях, деятельность детского объединения РДШ «Юность», работу Ученического самоуправления. 
С 2016 года детское  общественное объединение  РДШ «Юность» осуществляет свою деятельность в рамках  Общероссийской общественно-государственной детско-юношеской организации  «Российское движение школьников», главной целью  которой является создание в детской организации таких условий, при которых более успешно  осуществляется социализация личности ребёнка.  

Детское общественное объединение  РДШ «Юность» МБОУ «ООШ №7» является  неоднократным  победителем  муниципального смотра деятельности детских общественных организаций Старооскольского городского округа.
Важнейшей частью деятельности детской организации является работа по формированию и укреплению школьных традиций, к которым можно отнести выборы председателя детской организации, посвящение в кадеты, акции  «Ветеран живет рядом», «Мы славим седину», «Я – талантлив» и другие.

Клуб «Пульс» проводит волонтерские акции, концерты, посвященные Дню микрорайона.  Активистами детской организации РДШ «Юность» проводятся акции: «Безопасная дорога», «Книжке вторую жизнь». В  образовательном учреждении  реализован социально ориентированный проект «Поколение NEXT. Добрые дела в подарок юбилею». 

Система профилактики асоциального поведения учащихся  функционирует  через активное развитие волонтерского и тимуровского движения. 

В практике педагогов используются коллективные, групповые, индивидуальные формы работы с родителями. Содержание сотрудничества классного руководителя с родителями включает  направления: психолого-педагогическое просвещение (родительские собрания, индивидуальное  консультирование) и  вовлечение родителей в воспитательную работу в классе (совместные праздники, организация экскурсий, оформление кабинета). По инициативе Совета отцов  проводятся  акции: «Вместе  папой в художественный музей»,  «Вместе с папой на каток»,  «Вместе с папой в зоопарк» и др. 

Интеграция дополнительного и общего образования реализуется через осуществление межпредметных связей, включение в образовательные занятия элементов досуговой деятельности, реализацию проектов по воспитанию и дополнительному образованию.

Программы  внеурочной деятельности в  МБОУ «ООШ №7»  основаны  на  принципах  интеграции, когда  в учреждении  выстраивается среда, необходимая для синтеза информации и создающая условия для целенаправленного поиска решения учебных, исследовательских, социально значимых проблем. В школе   внеурочная  деятельность  реализуется  через  студии, клубы, игры, учебные практикумы.

Объединения дополнительного образования «Рыцари дорог», «Спорт для каждого» позволяют учитывать личностные запросы и обеспечивают индивидуальную траекторию развития каждого учащегося.  Объединения дополнительного образования играют значительную роль в  работе  как с одаренными детьми, так и с детьми, нуждающимися  в организации  их занятости. 

Характеристика  материально-технической  базы, оборудования

Материально-техническое оснащение МБОУ «Основная общеобразовательная школа № 7» соответствует требованиям к организации образовательной деятельности. Образовательная организация располагается в комплексе из 4 зданий общей площадью 794,3 кв. метра. МБОУ «ООШ № 7» располагает 9 учебными кабинетами. Уровень материально-технического обеспечения кабинетов соответствует современным требованиям.
Все учебные кабинеты оснащены АРМ учителя, есть выход в интернет. 

Для реализации информационно-коммуникационных технологий и цифровых образовательных ресурсов в образовательном процессе задействовано 26 компьютеров, каждый учебный кабинет оборудован АРМ учителя, включающим ноутбук, цифровой проектор, МФУ, в образовательной организации имеется 1 компьютерный класс, оборудованный современными компьютерами. Функционирует локальная  сеть, сеть Wi-Fi.

В учреждении имеется спортивный зал, оснащенный оборудованием, позволяющим выполнять программу по физической культуре,  вести занятия  внеурочной  деятельности. 

Фонд библиотеки образовательной организации составляет 9933 экземпляра: 6231 экземпляр учебников, 3217 экземпляров художественной литературы, 213 экземпляров методической литературы, 272 экземпляра научно-познавательной литературы. Библиотека  укомплектована  компьютерной техникой для  организации  доступа  участников  образовательной деятельности к онлайн-словарям, библиотекам, справочным  системам и пр. Осуществляется  работа  в  системе  MARK-SQL .

 Медицинский кабинет МБОУ «ООШ № 7» оснащен всем необходимым оборудованием согласно стандарту оснащения медицинских кабинетов.

Территория образовательной организации  благоустроена, по периметру ограждена забором. Имеется стадион, многофункциональная спортивная площадка, волейбольная и баскетбольная площадки, футбольное поле. Ежегодно проводятся мероприятия по озеленению и благоустройству школы. На территории  образовательной организации оборудован  велогородок, позволяющий проводить занятия по фигурному вождению велосипеда, «зеленый класс», который дает возможность проводить занятия с учащимися на свежем воздухе. Для активного отдыха и всестороннего развития, учащихся на территории школы организованы следующие тематические зоны: уголок отдыха «Зеленый фонтан», сказочный уголок для младших школьников, этнографический уголок, водоем, «Сад камней». Площадь учебно-опытного участка составляет 52 кв. метра. 
Характеристика государственно-общественной системы управления

Одним из принципов государственной политики в области образования является демократический, государственно-общественный характер управления образованием. Закон предусматривает право участия в управлении образовательным учреждением учащихся, их родителей и работников образовательного учреждения. Приоритетными целями образовательной организации является создание наиболее благоприятных  условий для развития всех учащихся с учетом их склонностей, способностей, возможностей и удовлетворение образовательных потребностей и интересов детей и их родителей.   Модель государственно-общественного управления образовательным учреждением направлена на достижение этой цели.  

Непосредственное управление МБОУ «ООШ № 7» осуществляет директор, назначаемый на должность в порядке, установленном действующим законодательством. Директор  осуществляет непосредственное персональное, коллегиальное руководство и управление всеми видами деятельности учреждения, создает необходимые условия эффективной работы сотрудников, учащихся и родителей, благоприятный психологический климат. 

Формами самоуправления Учреждения являются: общее собрание работников, Управляющий совет, педагогический совет. 

К компетенции общего собрания работников относится рассмотрение вопросов о создании необходимых условий труда для работников учреждения, принятие коллективного договора, выдвижения кандидатур работников для награждения и поощрений различного уровня.

Управляющий Совет - является коллегиальным органом управления муниципального бюджетного  общеобразовательного учреждения «Основная общеобразовательная школа №7»  Старооскольского городского округа, реализующим принцип демократического, государственно-общественного характера управления образованием.
В состав Управляющего совета входят представители из числа родителей (законных представителей), работников образовательной организации, представители из числа учащихся, представитель учредителя, директор образовательной организации, а также представители общественности. Управляющий совет рассматривает программу развития учреждения, образовательные программы, отчет о результатах самообследования, локальные акты учреждения, входящие в его компетенцию, осуществляет контроль соблюдения здоровых и безопасных условий обучения, воспитания и труда в учреждении.

Педагогический совет осуществляет общее руководство деятельностью учреждения в части организации образовательной деятельности. Членами педагогического совета  являются все педагогические работники учреждения. На своих заседаниях педсовет рассматривает основные педагогические и методические вопросы в части образовательной деятельности с  целью оказания помощи педагогическому коллективу в воспитании и обучении школьников, обеспечения единства педагогических требований к ним. 

Ученический совет является органом ученического управления. Совет обеспечивает участие учащихся в управлении, представляет и защищает права и интересы школьников, разрабатывает предложения по совершенствованию образовательной деятельности. Все учащиеся  объединены в детскую общественную организацию  РДШ «Юность».

Методический совет, предметные методические объединения обеспечивают методическое сопровождение образовательной деятельности, оказывают помощь педагогическим работникам в освоении и разработке инновационных программ и технологий, организуют учебно-воспитательную, методическую, культурно-массовую, внеклассную работу.

2. Аналитико-прогностическое обоснование Программы развития

Программа развития МБОУ «ООШ №7» (далее Программа) является органическим продолжением программы развития школы, разработанной на период 2014-2019 гг., главной целью которой было создание интегрированного образовательного пространства, формирование личности школьника физически здоровой, адаптированной к современным условиям, готовой к самосовершенствованию, самореализации. Необходимость разработки данной Программы развития  определяется из анализа как внешних, так и внутренних факторов. Траектория развития образовательного учреждения определяется  факторами изменения внешней среды на федеральном, региональном и муниципальном уровнях.
2.1. Анализ состояния и прогноз тенденций изменения внешней среды 
образовательного учреждения

Федеральный  уровень

Стратегические  приоритеты современного россиского образования  определены в Государственной  программе Российской  Федерации «Развитие  образования», утвержденной  Постановлением Правительства РФ от 26 декабря 2017 года N 1642:

· качество образования, которое характеризуется сохранением лидирующих позиций Российской Федерации в международном исследовании качества чтения и понимания текста (PIRLS), а также в международном исследовании качества математического и естественнонаучного образования (TIMSS);

· раннее  развитие  детей  и  доступность  образования; по оценкам психологов, проблемы в школьном возрасте более чем на 50% связаны с трудностями в раннем развитии детей. Необходимо  создать службы сопровождения физического, психического и социального развития для детей от 0 до 3 лет. Должна  быть организована адресная поддержка неполных и малообеспеченных семьей; предоставление  равных  возможностей  для  каждого  обучающегося – каждый  будущий  первоклассник  должен иметь возможность пройти  курс  годичной  подготовки к школе   в удобном формате по желанию семьи;
· развитие  онлайн-образования и современной  цифровой  образовательной  среды: это индивидуализация  образования, внедрение в образовательную деятельность  цифровых образовательных комплексов, обновление онлайн-курсов лучших учителей и профессоров вузов по базовым и профильным предметам уровня  основного и среднего общего образования;

· развитие  системы  «грамотной» профориентации; обучение  выстраиванию  карьеры,  развитие  системы  непрерывного  образования;

· модернизация   дополнительного образования  детей; интеграция  общего и дополнительного образования, обеспечение  индивидуальных образовательных траекторий для обучающихся,  развитие летних проектных и образовательных программ;
· поддержка  детской  одаренности; обеспечение учащихся любой общеобразовательной организации возможностью освоить любой предмет на углубленном уровне (в том числе совместно с вузами и в онлайн-формате), расширение сферы поиска и поддержки талантов, привлечение заинтересованных  учащихся к занятиям  наукой, техническим творчеством, созидательной активностью.

В качестве ведущего фактора развития нашего общества называется  возрастание роли человеческого капитала. При этом отечественное общее образование рассматривается как оптимальная сфера раскрытия и развития человеческого потенциала каждого учащегося и содержит позитивные личностные ориентиры, связанные с важнейшими характеристиками человека XXI века: 

· осознание себя личностью, способность принимать самостоятельные решения и нести за них ответственность; 

· креативность, мотивированность к познанию и творчеству, к продуктивной деятельности, к обучению на протяжении всей жизни для успешной самореализации; 

· способность быстро адаптироваться к новым вызовам, инициативность, инновационное мышление, ориентированность на использование новых технологий, компетентность в избранной сфере деятельности; 

· ориентация на сотрудничество, партнерство и взаимную ответственность для достижения совместного результата, компетентность в осуществлении социальных взаимодействий и коммуникаций; 

· установка на рациональное использование времени и проектирование своего будущего; 

· активное экономическое поведение, высокая социальная мобильность; 

· здоровый и безопасный образ жизни, стрессоустойчивость; 

· уважение к окружающим, высоконравственное поведение; 

· уважение к ценностям иных культур, конфессий, мировоззрений; 

· осознание глобальных проблем современности и своей роли в их решении.
В рамках Национального проекта «Образование» определены основные задачи школы:
· воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и национально - культурных традиций;

· увеличение доли детей, охваченных услугами дополнительного образования;
· внедрение на уровнях основного общего новых методов обучения и воспитания, образовательных технологий, обеспечивающих освоение учащимися базовых навыков и умений. Повышение их мотивации к обучению и вовлечённости в образовательную деятельность, а также обновление содержания и совершенствование методов обучения предметной области «Технология»;
· формирование эффективной системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у детей, основанной на принципах справедливости, всеобщности и направленной на самоопределение и профессиональную ориентацию всех учащихся;
· создание современной и безопасной цифровой образовательной среды, обеспечивающей высокое качество и доступность образования всех видов и уровней;
· формирование системы непрерывного обновления педагогами своих профессиональных знаний и приобретения ими новых профессиональных навыков, включая овладение компетенциями в области цифровой экономики всеми желающими;
· создание условий для развития наставничества, поддержки общественных инициатив и проектов, в том числе в сфере добровольчества (волонтёрства);
                            Региональный  уровень
Приоритетные направления развития сферы образования региона определены  в  Стратегии развития образования Белгородской области «Доброжелательная школа». В  качестве  главных  региональных  приоритетов  определены: поддержка школ, работающих в сложных социальных условиях; сокращение количества учащихся, стабильно демонстрирующих низкие образовательные результаты посредством их перехода в статус успешных школьников; снижение бюрократической нагрузки на педагогов и образовательные организации; использование облачных технологий в образовательном процессе; повышение уровня функциональной грамотности обучающихся; создание системы независимой оценки деятельности школ (народная экспертиза и т.д.); профессиональная ориентация и профессиональная подготовка школьников, организованные с учетом социально-экономических особенностей региона, регионального рынка труда; создание возможностей для карьерного роста педагогов «по горизонтали» через введение статусов «педагог-новатор», «педагог-исследователь» и т.д.; привлечение в сферу образования молодых специалистов.

Муниципальный уровень

Муниципальная программа «Развитие образования Старооскольского городского округа» (утверждена постановлением главы администрации Старооскольского городского округа от 28 февраля  2019 года № 617) выделяет следующие приоритетные направления: 

· повышение качества общего образования через реализацию комплекса мер: разработка моделей развития функциональной грамотности школьников на основе проектной, исследовательской деятельности; профессиональная ориентация и профессиональная подготовка школьников, организованные с учетом социально-экономических особенностей рынка труда; создание условий для реализации в общеобразовательных учреждений воспитательной компоненты с учетом региональной и муниципальной специфик. 

· перспективное расширение потенциала системы дополнительного образования детей планируется за счет: разработки индивидуальных образовательных маршрутов для учащихся с разными образовательными и личностными потребностями; логистического сопровождения одаренных детей; организации досуговой деятельности учащихся через включение их в социально значимые проектные практики и обеспечение, таким образом, гражданского права детей на участие в жизни общества; развития творческих и интеллектуальных способностей каждого ребенка независимо от социального статуса семьи; вовлечения школьников в занятия массовым и профессиональным спортом, формирования «моды» на здоровый образ жизни. 

· наиболее эффективными мерами в работе с педагогическими кадрами являются: расширение спектра мероприятий, направленных на привлечение в сферу образования молодых специалистов; замена устаревших форм повышения квалификации новыми моделями, предполагающими индивидуализацию траекторий профессионального развития педагогов; поддержка инновационной и стажировочной деятельности педагогических работников как ресурса развития систем образования всех типов. 
К факторам  внешней  среды,  воздействующим  на  образовательную организацию,  относятся  социально-экономические   требования к качеству  образования и демографические   тенденции.  В  настоящий  момент  для  многих  общеобразовательных организаций    стал очевиден   разрыв между требованиями, предъявляемыми к выпускникам государством и  самой жизнью, и теми реальными возможностями, которые формирует у них школа.  Поэтому  для  образовательного учреждения  самой  важной  задачей  остается сохранение стабильно высокого  качества  образования.  Существование  образовательного  учреждения  призвано  уменьшить  такой  разрыв,  обеспечить  для  учащихся  с  различной  учебной  мотивацией  возможность получения качественных знаний.  

В рамках реализации проекта «Бережливая школа» планируется:

· обеспечить организационно-методическое сопровождение внедрения бережливых технологий в образовательной  организации, 

· осуществить обучение персонала основам внедрения бережливых технологий,

· отбор и тиражирование лучших практик внедрения бережливых технологий в деятельность школы.

К основным эффектам реализации проекта можно отнести: совершенствование профессиональной деятельности каждого сотрудника школы;  поддержка  инициативы детей и взрослых в условиях внедрения бережливых технологий. 

Реализация бережливых проектов с участием сотрудников, детей и родителей позволит сформировать команды единомышленников, способных взаимодействовать в условиях активно изменяющейся действительности, и станет основой формирования идей и принципов доброжелательной школы.

2.1.1. Результаты  маркетинговых исследований  образовательных 

потребностей  родителей и учащихся

Как показывают исследования, потребности родителей и учащихся  можно рассматривать как социальный заказ, включающий в себя особые компетентности, которые должны быть сформированы у человека в системе начального и основного образования. Эти компетентности должны обеспечить ему успешную адаптацию к требованиям школьного образования, а затем и общую успешность в современном мире. 

Конкретизируя эти потребности, родители, при опросах, указывают на приоритетность для своей семьи и своего ребенка: 

· здоровьесбережения, закаливающих процедур, адекватной индивидуальным физическим возможностям физкультурной подготовки; 

· комфортности психологического климата, качественного психологического сопровождения; 

· адаптированного к особенностям развития эмоционально-волевой и познавательной сфер ребёнка овладения содержанием образовательной программы в области развития речи, элементарных математических представлений, изобразительной деятельности, конструирования, музыкального развития, игровой деятельности; 

· наличия возможностей для личностной реализации и развития творческих способностей вне основной образовательной программы (в сценической деятельности, прикладном творчестве, других направлениях дополнительного образования). 

Как показывают данные опросов родителей  учащихся, их пожелания к уровню образования в МБОУ «ООШ №7»  не претерпевают существенных изменений: 

· высокий уровень преподавания по всем предметам; 

· уважение к личности ребенка; 

· насыщенность жизни ребенка интересными событиями;

· красота и уют внутреннего пространства помещений общеобразовательного учреждения; 

· забота о здоровье ребенка, минимизация перегрузок, организация спортивной и туристической жизни с учетом уровня возможностей учащихся разных групп здоровья; 

· внимание к познавательным потребностям и интересам ребенка; 

· уверенная возможность поступления по окончании  школы в учреждения  высшего образования. 

Образовательный запрос самих учащихся можно определить по структуре их мотивации к образовательной деятельности. Анализ структуры мотивов к учебной деятельности учащихся   показывает, что в настоящее время снижение значимости для ребенка познавательной мотивации происходит существенно быстрее, чем могло бы, то есть усилия по поддержанию и использованию познавательного интереса в  образовательной деятельности недостаточны. 

С другой стороны, и развитие мотивации к получению образования, обусловленной пониманием учащимися  своих целей, задач, перспектив и профессиональных предпочтений, происходит намного медленнее, чем это обусловлено возрастными особенностями. К окончанию 9-го класса многие учащиеся в целом не готовы к ситуации самостоятельного целеполагания, что обусловлено, в том числе,  их  зависимостью  от оценки взрослого. 

Изучение мнений учителей показывает, что их понимание требований к образовательной деятельности близко к точке зрения родителей и соответствует содержанию образовательных потребностей учащихся. К таким требованиям, по мнению большинства учителей, относится: 

· теплый психологический климат в учреждении; 

· возможность творчества для учащегося  и учителя; 

· общий высокий уровень познавательной мотивации учащихся; 

2.1.2. Анализ возможностей социальных партнеров
Основная идея и главное преимущество социального партнерства – эффективное партнерство отличных друг от друга и полезных друг другу участников, которые обладают определенными ресурсами. Именно партнерские отношения различных участников позволяют достичь необходимого эффекта за счет специфического вклада каждой организации в достижение результатов, отвечающих интересам не только участников партнерства, но и субъектов образования, сохраняя при этом свои различия. 

Модель  социального  партнерства  в МБОУ «ООШ №7»  строится  по принципу  горизонтальной и вертикальной  интеграции  ресурсов  социальных партнеров. 

Концепция  образовательного учреждения основана  на объединении кадровых, материально-технических, финансовых, информационных и других ресурсов  с целью повышения качества образования  и преемственности образовательных программ, а также для реализации выбора учащимися образовательного маршрута в соответствии с  их индивидуальными запросами.  Таким образом,  необходимость  педагогического сопровождения  процесса осознанного выбора  учащимся  своего  образовательного маршрута определяет вертикальную интеграцию социальных  партнеров - создание социально-педагогического кластера, основанного на взаимодействии ведущих педагогов образовательной организации и учреждений профессионального образования, научной педагогической общественности по вопросам разработки совместных социальных и образовательных проектов, апробации, внедрения авторских  программ, развитии профессиональных компетенций педагогов.  
Таблица 4. Содержание деятельности  социального партнерства
	№

п/п
	Социальные партнеры
	Содержание деятельности

	1
	СТИ НИТУ «МИСиС»
	Профессиональная  ориентация  учащихся, организация  взаимодействия  на уровне  дополнительного образования детей

	2
	СОФ НИУ «БелГУ»
	Организация  дуального обучения  поавышения квалификации педагогических и руководящих работников

	3
	Муниципальное бюджетное учреждение дополнительного профессионального образования 

"Старооскольский институт развития образования"
	Дополнительное профессиональное образование (повышение квалификации) педагогических и руководящих работников, координация и методическое сопровождение деятельности педагогических работников, повышение профессиональной компетентности  педагогических  кадров

	4
	ГУЧ «Оскольский политехнический колледж»
	Профессиональная  ориентация  учащихся

	5
	ФГБУ «Старооскольский  геологоразведочный техникум»
	Профессиональная  ориентация  учащихся

	6
	ГАУ «Старооскольский индустриальный техникум»
	Профессиональная  ориентация  учащихся

	7
	Детская музыкальная  школа №4
	Музыкальные лектории, концерты, творческие встречи 

	8
	Модельная   библиотека №4
	Совместные  мероприятия, лектории,  творческие встречи с писателями

	9
	Старооскольский  центр культуры и искусств
	Организация экскурсий, участие в проводимых мероприятиях

	10
	МБУК «Старооскольский  театр  для  детей и молодежи им. Б.И.Ровенских»
	Музыкальные лектории, просмотр спектаклей, зрительские конференции, встречи с артистами 

	11
	МБУ ДО «ЦДО «Одаренность»
	Сопровождение  одаренных  детей, проведение  конкурсов  проектных и исследовательских работ

	12
	МБУ ДО «ЦЭБО»
	Проведение слетов, походов,  организация  конкурсов исследовательских работ, сопровождение  одаренных  детей

	13
	МБОУ «Центр психолого-медико-социального сопровождения» 
	Совместная работа с детьми, семьями 



	14
	УДН и ОДН 
	Помощь подросткам, родителям 

	15
	Управление по делам молодежи Старооскольского городского округа 
	Участие в социально-значимых делах (акциях, операциях, рейдах в микрорайоне, трудовые десанты учащихся и молодежи микрорайона) 

	16
	Местное отделение общероссийской общественно-государственной организации «ДОСААФ» 
	Совместная работа с детьми  в сфере патриотического, профессионально-нравственного и правового воспитания учащихся

	17
	ОГИБДД УМВД России по Старому Осколу
	Участие в акциях, операциях, рейдах по пропагагде безопасности дорожного движения 


· рамках сетевого взаимодействия школа осуществляет сетевое взаи-модействие МБОУ «Основная общеобразовательная школа №9», МБОУ «Основная общеобразовательная школа №2», МБОУ «Основная общеобразовательная школа №8», МБДОУ детский сад №4 «Василек», МБДОУ детский сад №5 «Незабудка», МБДОУ детский сад №7 «Лесная поляна», МБДОУ детский сад №16  «Ивушка», МБДОУ детский сад №6 «Елочка», МБДОУ детский сад №66 «Журавушка», ресурсным центром которого является МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №5 с углубленным изучением отдельных предметов» города Старый Оскол. 

2.2. Анализ состояния и прогноз тенденций изменения внутренней среды

2.2.1.Результаты  реализации предшествующей  Программы  развития

Программа  развития школы, реализованная  в 2014 – 2019 гг.,  была направлена  на  формирование личности школьника физически здоровой, адаптированной к современным условиям, готовой к самосовершенствованию, самореализации.

Анализ  выполнения  Программы  развития показывает,  что  достигнут основной прогнозируемый результат деятельности педагогического коллектива, а именно созданы условия для успешной  реализации здоровьесбережения в условиях работы основной школы. Это дало возможность развить у учащихся умения ставить цели, планировать и полноценно использовать личностные ресурсы, а также обеспечило внедрение здоровьесбережения в образовательную деятельность.

Реализация программы  осуществлялась через работу секторов по направлениям деятельности: семья и школа, физкультурно-оздоровительное, дополнительное образование,  кадры, ГТО, партнеры. 

Учителя активно осваивают технологии здоровьесбережения. Учащимися 1-9 классов совершено 24 образовательных путешествия. Они побывали в Москве, Белгороде (в государственном историко-художественном музее диараме «Курская битва. Белгородское направление»),  на Прохоровском поле,  в  п. Прохоровка,  п. Томаровка, с. Кострома, с. Купино,  в г. Воронеже, г. Туле;  посетили  Ясную Поляну, дворцово-парковый ансамбль «Марьино» в  Курской области.  

С целью сохранения  и укрепления здоровья учащихся и педагогов, формирования у участников образовательной деятельности отношения к здоровому образу жизни как к одному из главных путей достижения успеха  был  разработан проект «Здоровое поколение», результатом  реализации которого  стало:

· внедрение Паспорта здоровья, который способствует  формированию  у  ребенка  навыков   здорового  образа  жизни  и  активного  отношения  к  своему  здоровью. Паспорт   на  сегодняшний  день оформлен  у  100%  учащихся;

· учащимися   проведены  исследования  в  области  экологии,  здорового  питания,  безопасного  образа  жизни. 

Основные  эффекты   работы по  сохранению  здоровья  детей: 

· показатель  уровня  здоровья  учащихся   имеет устойчивое  значение; 

· по результатам  анкетирования  87 % учащихся, их родителей  и  учителей  отмечают  высокий уровень эмоциональной комфортности  в  учреждении;  

Таким образом, образовательная политика МБОУ «ООШ №7» способствует сохранению и  укреплению физического и психического здоровья учащихся, формированию у них потребности в здоровом образе жизни, осознанного отношения к своему здоровью.  Программа развития до 2019 года успешно реализована.  
2.2.2.SWOT-анализ развития 

МБОУ «Основная общеобразовательная школа №7»

Основная задача новой школы – воспитание молодых людей, обладающих нестандартным мышлением, склонных к научным исследованиям, тех, кто будет готов заниматься внедрением результатов этих исследований в производство. 

Программа составлена с учетом проблемно-ориентированного анализа образовательной деятельности  в учреждении  и   результатов работы в рамках реализации предыдущей программы развития, существующих условий и ресурсов образовательного учреждения. Была использована технология SWOT-анализа, которая включала анализ сильных и слабых сторон образовательной среды учреждения, возможностей и рисков, существующих во внешней среде. 

Задачи управления развитием учреждения  приобретают в настоящее время еще большую остроту и требуют использования обобщенных способов выявления и решения проблем.

Проблемно-ориентированный анализ как базовый этап управленческого цикла позволяет обоснованно выделить совокупность проблем, которые необходимо и возможно решать в первую очередь, создавая условия для устойчивого развития  учреждения. 

Исходя из того, что проблемно-ориентированный анализ предполагает рассмотрение образовательного учреждения как системы, состоящей из элементов (цели деятельности; результаты деятельности школы; процессы обучения, развития и воспитания) и структуры образовательной  деятельности (содержание образования, методы, формы и средства обучения, воспитания и развития), выделим следующие компоненты перспективного проблемного анализа общеобразовательной организации: 

· условия реализации образовательной  деятельности, которые включают: социально-экономические характеристики территории учреждения, состав контингента учащихся и их семей, кадровое обеспечение, методическое обеспечение; 

· содержание  образования как результат  воздействие на учащегося  педагогических технологий в рамках специально организованного взаимодействия с педагогом; 

· образовательное пространство, в котором происходит встреча учащегося с разными образовательными ситуациями и реальное взаимодействие с носителями новых знаний, способов деятельности (материально-техническая база, информационные ресурсы, финансовые ресурсы); 

· система управления организацией, которая обеспечивает согласованную и целенаправленную деятельность педагогического коллектива, а также связи с внешней средой или с системами более высокого уровня – с социумом (родителями, общественностью, организациями культуры, спорта, здравоохранения и т.д.), органами управления образованием и местного самоуправления; 

· организационная культура, которая характеризует уникальность учреждения как места коллективной деятельности всех участников образовательных отношений (учащихся, педагогов, родителей и социальных партнеров) и раскрывается через совокупность общепринятых ценностей, норм поведения и общения, традиций. 

Проблемный анализ в обобщенном виде по обозначенным структурным элементам общеобразовательной организации  как открытой системы может быть рассмотрен посредством SWOT-анализа, включающего выявление внутренних и внешних факторов развития учреждения: сильных и слабых сторон, возможностей и рисков. 

Определение проблем как разрывов рассматривалось между достигнутыми результатами и требуемыми, желаемыми и будущими. Выявление значимых для организации характеристик происходило посредством процедуры экспертной оценки и группового обсуждения рабочей группой коллектива образовательного учреждения.

SWOT- анализ   состояния  МБОУ «Основная общеобразовательная школа №7» Старооскольскогогородсокго округа выявил ряд проблем, которые требуют решения с целью повышения эффективности функционирования школы. К ним можно  отнести   недостаток компьютерного оборудования  во всех  кабинетах,  необходимость ремонта спортивного зала. Кроме  этого,  анализ кадрового  состава педагогов выявил недостаточный  уровень    их   квалификации  и образования. 

Проблемой стало  формирование   у  слабоуспевающих  учащихся  положительной учебной  мотивации,   воспитание  культуры  межличностных  отношений,  когда  их   социокультурная  среда   прямо  противоположна  школьной. В этих  условиях  увеличивается  нагрузка  на  учителей, которые   все  усилия  направляют на работу  со слабоуспевающими,   а   общий  уровень качества  приобретает  тенденцию к снижению.  Исследование показало также высокую степень потребности учащихся  в квалифицированной помощи в профессиональной ориентации и познании себя, что является одним из условий формирования жизнеспособной личности. В перспективе именно в условиях   образовательного   учреждения при более  эффективной модели образования  появится  возможность  обеспечить  молодым  людям  успешную жизнь в обществе.

В результате анализа внешних и внутренних факторов, влияющих на функционирование и развитие школы, были выявлены следующие противоречия:

1) Между снижением интереса учащихся к изучению естественнонаучных дисциплин и социальным заказом, ориентированным на повышение уровня подготовки  абитуриентов, поступающих на специальности естественнонаучного и  инженерно-технического профиля, повышение предпринимательской и социальной активности молодежи;

2) Между необходимостью для  учителей вести диалог на  языке  науки  и  недостаточным их знакомством с современными достижениями преподаваемых дисциплин, несформированностью представлений педагогов о том, что естественнонаучные знания могут являться средством раз​вития  личности;

3) Между высокими требованиями  ФГОС  к материальному  обеспечению образовательного процесса и недостаточной материально-технической базой  учреждения.
Сделаем более подробный анализ внутренних и внешних факторов деятельности школы с помощью методики SWOT-анализа 
Таблица 5.   SWOT-анализ потенциала школы
	
	Утверждения
	Нет
	Воз

мож

но
	Да
	Утверждения
	Нет
	Воз

мож

но
	Да

	Сильные стороны (S)
	Благоприятные возможности (О)

	1
	Мы  достаточно 

компетентны
	
	
	+
	Круг наших  партнеров и потребителей образовательных услуг достаточно широк
	
	+
	

	2
	У  нас  созданы  условия,  которые позволяют  быть  конкурентоспособными
	
	
	+
	Новые образовательные «ниши»  открывают перспективы для  развития ОО
	
	
	+

	3
	Мы  способны  прогнозировать события
	
	+
	
	Наши  потребители  заинтересованы  в  развитии образовательной системы
	
	
	+

	4
	Мы  располагаем достаточными финансовыми  ресурсами
	
	+
	
	Имеется возможность получения  квалифицированной  научно-методической поддержки
	
	
	+

	5
	Мы  пользуемся  хорошей репутацией среди  наших партнеров  и  потребителей
	
	+
	
	Имеется необходимая литература и  источники, позволяющие  правильно  оценить  ситуацию  и получить  рекомендации по развитию ОО
	
	
	+

	6
	Мы занимаем лидирующее  положение в своей отрасли
	+
	
	
	Выгодное  географическое положение ОО
	+
	
	

	7
	Возможности  кадрового  потенциала практически  полностью  реализуются
	
	+
	
	Условия для  творчества развиваются более динамично, чем раньше
	
	+
	

	8
	В  значительной степени  мы  защищены  от  негативного воздействия внешней среды
	+
	
	
	Упрощение системы контроля со стороны регулирующих органов  создает благоприятные условия для развития ОО
	+
	
	

	9
	Наша рекламная кампания выстроена лучше, чем у наших конкурентов
	+
	
	
	Демографический рост
	+
	
	

	10
	Нас отличает умение  создавать новые образовательные продукты
	
	+
	
	Поддержка местной  властью инновационных процессов в образовательной среде
	
	+
	

	11
	Мы  располагаем продуманной  стратегией в каждом из направлений  деятельности
	
	+
	
	Нас  принимают  в  расчет наши конкуренты
	
	+
	

	12
	У нас сильный  менеджмент
	+
	
	
	Позитивные  изменения в градостроительной политике местной власти
	+
	
	

	13
	У нас безусловное технологическое превосходство  (высокая  техническая вооруженность)
	+
	
	
	Тесная связь с научными учреждениями и с учреждениями повышения 

квалификации
	
	+
	

	14
	Мы в выгодном поло-жении с точки зрения  управления затратами  на  организацию образовательного процесса
	+
	
	
	Заинтересованность  общественных  организаций в сотрудничестве с ОО
	
	+
	

	
	Итого
	6
	6
	2
	
	4
	6
	4

	
	Всего
	6
	12
	6
	
	4
	12
	12

	Слабые стороны (W)
	Угрозы (Т)



	1
	У  нас  отсутствует четкая  стратегия развития ОО
	+
	
	
	На  рынке  появляются  новые образовательные услуги, реализуемые конкурентами
	
	
	+

	2
	Технические средства  обучения, наглядные  пособия морально устарели
	+
	
	
	Разница  в  оплате и условиях труда  может привести  к  оттоку наиболее  квалифицированных  учителей  в  другие  ОО
	
	+
	

	3
	Менеджмент страдает  от  недостатка талантов  и  поверхностного мышления
	
	+
	
	Отсутствие инвестиций в местную экономику
	
	+
	

	4
	Нам недостает ряда ключевых  знаний или  не  хватает квалификации
	+
	
	
	Уменьшение доходной части городской  бюджета
	
	+
	

	5
	Практическая  реализация  стратегических  замыслов отличается  отсутствием реальных достижений
	+
	
	
	Требования со стороны контролирующих органов становятся все более обременительными
	
	+
	

	6
	Мы  находимся  под гнетом внутренних производственных проблем
	+
	
	
	Отсутствие  притока  новых кадров в ОО
	+
	
	

	7
	Мы не успеваем за темпом, который задает  образовательная практика
	+
	
	
	Потребители образовательных услуг  выдвигают новые условия, которые нам тяжело реализовать
	+
	
	

	8
	Спектр услуг, оказываемый  нашим учреждением, крайне ограничен
	
	+
	
	Появление  в  окружении учреждений  повышенного статуса (лицеев, гимназий  и т.п.)
	+
	
	

	9
	Наш  имидж  на рынке  образовательных услуг довольно слаб
	
	+
	
	На  развитие ОО  влияет демографический спад
	+
	
	

	10
	Деятельность  многих  работников  не соответствует существующим  стандартам
	
	+
	
	Ведомственная  разобщенность, административные барьеры, отсутствие  поддержки со стороны местных властей
	
	+
	

	11
	Нам трудно найти источники финансирования необходимых стратегических изменений
	
	+
	
	Проблемы  инфраструктуры (слабое  развитие  транспорт

ных сетей и коммуникаций)
	+
	
	

	12
	По  сравнению с конкурентами совокупные  издержки на овладение  современными образовательными  технологиями    у  нас выше


	+
	
	
	В ОО слабая система дополнительного образования  детей
	+
	
	

	13
	У  нас  отсутствует необходимый  опыт инновационной деятельности
	
	
	+
	Неблагоприятная  экологическая обстановка
	
	+
	

	14
	Образ  желаемого будущего  нашего ОО  у  разных  педагогов  очень  отличается  
	
	+
	
	Возрастающее  влияние  криминогенной среды
	+
	
	

	15
	В  педагогическом коллективе  преобладаюттрадиционные  и  устаревшие подходы к  образовательному процессу
	
	+
	
	Проблемы  организации  социально-культурного  обслуживания населения
	
	+
	

	
	Итого
	7
	7
	1
	
	7
	7
	1

	
	Всего
	7
	14
	3
	
	7
	14
	3


Для интерпретации результатов по каждому разделу подсчитано количество отметок в колонках, умножен итог колонки «нет» на 1, колонки «возможно» на 2, колонки «да» на 3, полученный результат суммирован. Затем вычислен стратегиче-

ский срез (точку отсчета) I по формуле: 

I = (S + O) – (W + T), где S, W, O, T – итоговый балл по соответствующему разделу. 

Подсчитан стратегический срез: 

I = (24 + 28) – (24 + 24) = 4 

Проведенный  расчет  показывает, стартовая  точка лежит  в  области положительных значений, что, безусловно, благоприятно для учреждения. Однако довольно высок показатель внешних угроз, который необходимо учитывать при стратегическом планировании. Кроме того, необходимо улучшать сильные стороны учреждения  и  активнее  искать  возможности  положительного  использования  факторов окружающей среды. Внутри каждого раздела таблицы анализа обнаружились факторы, которые требуют внимания при планировании стратегических направлений развития учреждения: финансирование, кадровый потенциал, управление, взаимодействие с социумом, спектр услуг, материально-техническое состояние.  

Рассматривая  по результатам  проведенной  диагностики  состояние учреждения в  целом, необходимо отметить, что  оно имеет довольно высокий потенциал развития, который позволяет реализовать миссию и основную цель деятельности – формирование  выпускника,  обладающего  современными  востребованными  в  обществе качествами.
Непрерывное изменение социокультурного контекста, в котором развивается   образовательное учреждение, новые задачи, стоящие перед современной школой, требуют оперативного отклика со стороны  образовательной организации.
Отправной точкой разработки новой программы развития  становятся ключевые идеи и положения Федерального закона РФ «Об образовании в Российской Федерации», в котором определено, что система образования создает условия для развития личности учащихся за счет создания системы непрерывного образования посредством реализации основных образовательных программ и различных дополнительных образовательных программ. 

Основные положения Государственной  программы  Российской Федерации «Развитие образования» ставят перед каждой образовательной организацией задачу разработки такой программы развития, в которой развитие личности учащихся происходило бы за счет содержательно-технологической интеграции основного и дополнительного образования, урочной, внеурочной деятельности и самообразования. 
Стратегия «Доброжелательная школа» сформирована с учетом основных тенденций и потребностей развития региональной системы образования в условиях реализации национального проекта «Образование».

Задача реализации Стратегии «Доброжелательная школа»  – сформировать в школе доброжелательную систему взаимоотношений, сделать ее социально - ориентированной и предметно-практической, для чего необходимо привести в движение правовые, организационно-управленческие, кадровые, научно - методические, финансово-экономические и информационные ресурсы. 
Новая программа развития  должна логически соединить «отклик» образовательной организации на доминанты социо-культурного развития общества и современного образования, социальный заказ Белгородской  области, и собственный положительный опыт по  реализации программ  создания  активной  развивающей  образовательной среды.

3.Концепция желаемого будущего состояния образовательной
организации как системы
В основе концепции развития МБОУ «ООШ №7»  заложена идея конструирования  доброжелательной образовательной среды, работающей  по принципам  бережливого  образования, обеспечивающей формирование современного естественнонаучного мировоззрения, культуры здоровья, достижение учащимися качества знаний и компетентностей, отвечающих требованиям XXI века.

Стратегией «Доброжелательная школа» определяются приоритеты, цели и задачи образовательной политики, внутренние и внешние условия, тенденции, ресурсы, возможности развития школы.

 В связи с этим   задачей   МБОУ «ООШ №7»   является формирование у учащихся универсальных  способностей и метапредметных  умений  как условий,  обеспечивающих личностную  успешность   выпускника и его  социального, познавательного, эмоционального, мировоззренческого и соматического благополучия.

1. Социальное благополучие – способность к разносторонним, продуктивным контактам, высокий уровень социального интеллекта.

2. Познавательное благополучие – наличие основных знаний, опыта самообучения и обобщения имеющихся знаний и умений, компетентностей, дающих возможность адаптироваться к жизни в социуме; потребность в познавательной активности, мотивированная готовность к ней.

3. Эмоциональное благополучие – сформированность  эмоционального интеллекта, сложной и развитой эмоциональной сферы.

4. Мировоззренческое благополучие – формирование на основе  компетентностного подхода способности к самостоятельному и  ответственному ценностно-смысловому выбору своего жизненного пути.

5. Соматическое благополучие (с точки зрения образовательных  задач) – наличие знаний о своём здоровье ценностного отношения к нему.  

Непосредственным выражением этой миссии в конкретном социально-образовательном контексте деятельности является удовлетворение индивидуальных образовательных потребностей учащихся  и их семей,  относящихся к широким слоям населения Старооскольского  городского округа. Основным условием успешности развития школы является сочетание высокого педагогического профессионализма   педагогических работников  и внутренней образовательной мотивации учащихся.

Первое обеспечивается за счет построения гуманистической, технологичной, научной системы развития педагогического коллектива. Второе — за счет ориентации во взаимодействии с учениками на развитие их познавательного интереса, общеучебных и предметных умений, эмоциональной привлекательности процесса обучения.
Общий образ будущего желаемого состояния школы.
МБОУ «ООШ № 7» современное учреждение, обеспечивающее высокое качество общего образования. Основной целью работы нашего учебного заведения является подготовка выпускников, успешных в обучении и профессиональной карьере, умеющих реализовать свои способности и решать жизненные проблемы. 

Наш коллектив – это педагоги и руководители, обладающие высоким профессиональным мастерством и культурой, владеющие современными технологиями обучения и управления. 

В  своем  учреждении  мы  создаем  комфортную образовательную среду, позволяющую учащимся получить образование, соответствующее современным государственным  стандартам  и запросам семьи и общества. 

Неотъемлемыми принципами построения образовательной  деятельности для нас являются: 

· поощрение интеллектуально-творческой деятельности, социальной активности и саморазвития учащихся и педагогов; 
· осуществление школьниками осознанного выбора содержания и форм обучения; 
· взаимный учет интересов, уважение и порядочность в отношениях между педагогами, учащимися, родителями, администрацией и внешними партнерами учреждения. 

Желаемые результаты можно представить в виде моделей выпускника и педагога. 

Таблица 6. Модели выпускника и педагога  
образовательного учреждения

	Модель конкурентоспособного выпускника 
	Модель компетентного педагога 

	1. Культурный кругозор и широта мышления, необходимые для целенаправленной преобразовательной деятельности. Выпускник, воспринимающий себя как носителя общечеловеческих ценностей, способный к творчеству в пространстве культуры, к диалогу в деятельности и мышлении, проектирующий и реализующий свои жизненные смыслы на основе общечеловеческих ценностей. 

2. Патриотизм, выражающийся в том, что гражданин демократической России должен быть готов в любой момент защищать свою Родину, обладать твердыми моральными и нравственными принципами, знать Конституцию Российской Федерации, общественно-политические достижения государства, чтить государственную символику и национальные святыни народов, его населяющих. 

3. Наличие высокой коммуникативной культуры, владение навыками делового общения, создание межличностных отношений, способствующих самореализации, достижению успеха в общественной и личной жизни. 

4. Готовность вести здоровый образ жизни, заниматься физической культурой и спортом. 

5. Готовность к жизни в современном мире с учетом динамично меняющейся ситуации и необходимости активного взаимодействия и партнерства; ориентация в современных проблемах, ценностях, нравственных нормах, понимание особенностей жизни в крупном городе; способность принимать самостоятельные решения, брать на себя ответственность, в том числе за судьбу страны. 

6. Способность к осознанному выбору профессии и продолжению образования на протяжении всей жизни. 
	1. Высокий уровень коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации, осуществляемой в режиме диалога. 

2. Способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности. 

3. Способность к критической оценке и интеграции личного и иного (отечественного, зарубежного, исторического, прогнозируемого) опыта педагогической деятельности. 

4. Стремление к формированиюи развитию личных креативных качеств, дающих возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных педагогических результатов. 

5. Наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии и в совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса. 

6. Наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной деятельности. 

7. Готовность к освоению социального опыта, активному взаимодействию со всеми участниками образовательных отношений. 

8. Наличие информационной культуры, освоение способов и методов получения, отбора, хранения, воспроизведения, обработки и интерпретации информации в условиях нарастания информационных потоков. 

9. Наличие культуры педагогического менеджмента, стремление к самоопределению в ситуации ценностного выбора и к принятию ответственности за конечный результат педагогического процесса. 


Образовательное учреждение   должно  стать  не просто местом, в котором  учащиеся  получают информацию и знания, а  доброжелательной школой,  открытой для всех видов информации. 
Программа  построена  на   интеграции   актуальных  направлений  развития   МБОУ «ООШ №7»:

· «Развитие личности»  –  развитие   открытой   образовательной   среды для формирования образовательных траекторий и активизации творческой активности учащихся; создание  информационно-познавательной платформы  как содержательного  компонента  инфраструктуры образовательной организации;

· «Развитие комфортной образовательной среды» – обновление  организационной  структуры управления образовательной организацией путем совершенствования форм, методов и средств информационного обмена между всеми участниками образовательных отношений;
· «Развитие безопасной и здоровой среды» – организация безопасного и комфортного образовательного пространства для всех участников образовательной деятельности на основе  применения развивающих и здоровьесберегающих педагогических технологий.
Исходя из этой модели, на каждом уровне  образования  у  учащихся будут формироваться определенные способности и компетентности, обеспечивающие их успешность в обучении, развитии и самореализации
Идеи,  положенные  в  основу  Программы  развития МБОУ «ООШ №7»,  соответствуют  главным  вызовам  современного  образования.  Понятие  человеческого капитала как  важнейшегофактора развития экономики и общества  в условиях  глобальной  конкуренции  приобретает  особое  значение, а  его  качество формируется системой образования. 
В  связи  с этим  стратегической целью Программы является формирование  образовательно-воспитательной  среды образовательной организации, обеспечивающей  личностный  рост  учащихся,  получение учащимися  качественного  образования  и  устойчивую  динамику  развития  школы. 

Задачи Программы: 
1. Оптимизация  управления  образовательно-воспитательной  среды школы на основе проектно-целевого подхода. 
2. Повышение  качества  образования  посредством совершенствования  ресурсного,  организационного,  методического  обеспечения  образовательной  деятельности  и внедрения инновационных технологий. 
3. Создание  условий  для  поддержки  одаренных  и  талантливых  детей,  слабоуспевающих  учащихся,  учащихся  с  ОВЗ  посредством  отработки  моделей  конкурсного  и  олимпиадного  движения,  индивидуального  образования,  эффективного  использования  ресурсов  дополнительного  образования. 
4. Расширение  возможностей  образовательно-воспитательной  среды  для  воспитания  учющихся,  обеспечивающей  личностный  рост и  развитие школьника,   его  социализацию и самоопределение. 
5.  Сохранение  и  укрепление  здоровья  учащихся,  развитие организованных форм отдыха и оздоровления детей. 
6. Обеспечение  эффективной  деятельности  методической службы  школы,  повышение  профессионального  мастерства  и творческого  потенциала  педагогов,  внедрение  профессионального стандарта педагога.
Этапы реализации программы

Реализация программы развития пройдет в 3 этапа.
I этап — сентябрь – декабрь 2019 г.

Многофакторный анализ   исходной   ситуации. Определение  приоритетных  направлений  развития  образовательного учреждения. Разработка содержательных аспектов реализации  программы,  построение  модели развития, разработка портефей  проектов. 

II этап — январь 2020 г. – май 2022 г.

Мобилизация ресурсной основы программы. Начало её реализации. Реализация  проектов  Программы. Методическое, кадровое и информационное обеспечение  Программы. 

Подключение к реализации Программы всех субъектов образования. Описание и предъявление участникам образовательной деятельности с максимально достижимой детализацией хода реализации Программы. Выявление рисков и ограничений в реализации программы.

Создание благоприятных внешних и внутренних условий для эффективной совместной деятельности участников образовательной  деятельности, направленной на формирование социально активной личности, осознающей глобальные проблемы современности и свою роль в их решении.

Приоритет отдается мероприятиям, непосредственно направленным на:

· обновление содержания образования в соответствии с требованиями ФГОС;

· формирование социально активной личности учащихся; 

· реализацию творческого потенциала учащихся с учетом их индивидуальных способностей и желаний;

· формирование  у  участников  образовательной  деятельности  отношения  к  здоровому  образу  жизни  как  к  одному  из  главных  путей   укрепления здоровья.

III этап — сентябрь - декабрь 2022 г.

Обобщение и систематизация опыта реализации программы. Распространение опыта реализации за пределы образовательной организации. Определение перспектив дальнейшего развития образовательного учреждения.
4. Стратегический  план  реализации Программы развития
	Портфель проектов
	Задачи
	Проект

	  «Развитие личности»


	Развитие открытой образовательной среды для формирования образовательных траекторий и активизации творческой активности учащихся. 

Создание информационно-познавательной платформы как содержательного компонента инфраструктуры образовательной организации.

Введение в практику ежегодных диагностических работ.

Разработка и апробирование инструментария, позволяющего  включить не менее 100 %  учащихся общеобразовательной организации в независимые мониторинговые исследования результатов освоения образовательных программ по учебным предметам и обеспечение статистической обработки полученных результатов.
	Организация работы Шахматного клуба на базе  МБОУ «Основная общеобразовательная школа №7»

	
	
	Создание интерактивного музея «Музейные странички» на  базе официального сайта образовательной организации

	
	
	Совершенствование единой системы оценки качества образования

	«Развитие комфортной и доброжелательной

образовательной

среды»


	Вовлечение не менее 100 %  педагогических работников школы в реализацию программ профессионального роста, обеспечивающих внедрение эффективных образовательных технологий в образовательную деятельность.

Обновление организации управления образовательной организацией путем совершенствования форм, методов и средств информационного обмена между участниками образовательных отношений. 

Разработка модели формирования единого доброжелательного воспитательного пространства в школе. Создание коворкинг-пространства для  учителей и учащихся.

Проведение мониторинга эффективности реализации программ воспитания.
	Формирование единого методического пространства. 

	
	
	Создание системы подготовки педагогических работников образовательной организации к преподаванию предметной области «Технология» в условиях обновления содержания и методов обучения

	
	
	Создание программы родительского всеобуча «Мир семьи и школы»

	
	
	Создание модели единого доброжелательного воспитательного пространства в общеобразовательных организациях округа

	«Развитие безопасной

и здоровой среды»


	Организация безопасного и комфортного  образовательного пространства для всех участников образовательной деятельности на основе применения

развивающих и здоровьесберегающих педагогических технологий

Развитие открытой образовательной среды для формирования образовательных траекторий и активизации творческой активности учащихся. 

Создание информационно-познавательной платформы как содержательного компонента инфраструктуры образовательной организации.

Повышение конфликтологической компетентности учащихся, педагогов и родителей (законных представителей), популяризация деятельности Служб школьной медиации, привлечение к предупреждению и разрешению конфликтных ситуаций всех участников образовательных отношений.

Организация образовательной деятельности в режиме работы «Школа полного дня»  в соответствии с разработанной моделью 
	Создание на базе образовательной организации экологической тропы «Мир вокруг нас»

	
	
	Обновление содержания образования через создание кейса бережливых игр  для маленьких пешеходов и будущих водителей «Дорожный дозор»

	
	
	Создание модели обеспечения конфликтологической безопасности образовательной среды

	
	
	Организация образовательной деятельности в общеобразовательном учреждении в режиме «Школа полного дня»


1.1. Портфели проектов для реализации Программы развития
	№
	Тема проекта
	Уровень  реализации  проекта
	Руководитель

проекта
	Цель проекта
	Способ достижения  цели
	Результат
проекта

	Портфель проектов «Развитие личности»

(руководитель – заместитель директора Ахмедова Т.Ф.)

	1.1
	Организация

работы Шахматного клуба на базе МБОУ «ООШ № 7»


	школьный 
	Рыжанков С.Н.
	Вовлечь к 01.10.2021г.  не  менее15 % учащихся основного

обшего образования в освоение

игры в шахматы
	Внедрение в  осноную образовательную

программу  МБОУ

«ООШ № 7»

программы  по

изучению шахмат
	Программа

внеурочной

деятельности

«Шахматы»

освоена не менее

20 % учащихся

ОО

	1.2
	Создание  интерактивного музея

на базе официального сайта

образовательной организации


	школьный 
	Васильева Л.В.
	Создать к 01.01.2022 г. на базе официального сайта МБОУ «ООШ №7» условия для получения  доступного, качественного дополнительного образования, использование эстетического потенциала

традиционной художественной культуры народа в патриотическом воспитании

подрастающего поколения. Портфель проектов «Развитие комфортной образовательной среды»
	Создание на базе

официального сайта

МБОУ «ООШ № 7»

открытого

интерактивного

музея


	Создан на базе

официального

сайта МБОУ

«ООШ № 7»

открытый

интерактивный

музей



	1.3
	Совершенствование единой системы оценки качества образования
	школьный
	Ахмедова Т.Ф.
	Разработать и апробировать к 01.06.2020 г. инструментарий, позволяющий  включить не менее 100 %  учащихся общеобразовательной организации в независимые мониторинговые исследования результатов освоения образовательных программ по учебным предметам и обеспечить статистическую обработку полученных результатов
	Введение в практику ежегодных диагностических работ
	Инструментарий, позволяющий  включить учащихся  в независимые мониторинговые исследования результатов освоения образовательных программ по учебным предметам и обеспечить статистическую обработку полученных результатов

	Портфель проектов  «Развитие комфортной и доброжелательной образовательной среды»
(руководитель – директор Яшкин А.А.)

	2.1


	Формирование единого методического пространства

	школьный
	Чернева Г.В.
	Вовлечь не менее 100 % педагогических работников в реализацию программ профессионального роста, обеспечивающих внедрение эффективных образовательных технологий в образовательную деятельность, к 01.09.2020. 

	Создание системы методической поддержки педагогических работников через  реализацию программам профессионального роста, обеспечивающих внедрение эффективных образовательных технологий

	Функционирующая система методической поддержки педагогических работников  

	2.2.
	Создание системы подготовки педагогических работников образовательной организации к преподаванию предметной области «Технология» в условиях обновления содержания и методов обучения 
	муниципальный 
	Емельянова

Е.А.


	Вовлечь в непрерывное персонифицированное повышение квалификации не менее 100 % учителей предметной области «Технология» образовательной организации к 01 сентября 2020 года.

	Организация обучения учителей предметной области «Технология» образовательной организации в условиях обновления содержания и методов обучения 


	Персонифицированная  подготовка педагогических работников образовательной организации  к преподаванию предметной области «Технология» в условиях обновления содержания и методов обучения, позволяющая обучить не менее 100 % учителей предметной области «Технология» на базе  МБУ ДПО «СОИРО»

	2.3
	Создание

программы

родительского всеобуча «Мир

семьи и школы»


	школьный
	Коптева Е.В.
	Сформировать к 01.10.2022 г.

представления о 
рациональной
организации времени и рабочего места школьника  у не

менее  10%  родителей  (законных

представителей) учащихся. Портфель проектов «Развитие комфортной и доброжелательной образовательной среды»
	Организация

работы

родительского

всеобуча


	Создана программа

родительского

всеобуча на базе

МБОУ «ООШ №7»



	2.4
	Создание модели единого доброжелательного воспитательного пространства в общеобразовательной организации
	школьный
	Ильинова Н.Н.
	Обеспечить в  общеобразовательной организации проведение мероприятий, направленных на формирование характеристик и качеств личности в соответствии с концепцией доброжелательной школы к 30.12.2021


	Проведение мероприятий, направленных на формирование характеристик и качеств личности в соответствии с концепцией доброжелательной школы
	Охват учащихся и учителей социальными благами; доля учащихся, вовлеченных в апробацию нового содержания обучения и воспитания  -66%

	Портфель проектов «Развитие безопасной и здоровой среды»

(руководитель – заместитель директора Ахмедова Т.Ф.)

	3.1
	Создание

образовательной организации

экологической тропы «Мир

вокруг нас»


	школьный
	Петрова Т.А.
	Привлечь внимание не менее 50 % учащихся к вопросам охраны окружающей  среды, развитие чувства причастности  к

решению вопросов сохранения окружающей среды, приобщить к решению экологических проблем, воспитывать бережного отношения к объектам живой природы, формировать активную позицию в области охраны окружающей среды, ознакомить с экологической информацией и способами ееподачи.
	Создание на базе

образовательной

организации

экологической

тропы  «Мир вокруг

нас»


	Функционирование на базе 
образовательной

организации

экологической

тропы «Мир вокруг нас»



	3.2.
	Обновление содержания образования через создание кейса бережливых игр  для маленьких пешеходов и будущих водителей «Дорожный дозор»
	школьный 
	Рыжанкова Ю.В.
	Внедрить в образовательную деятельность методическое пособие для маленьких пешеходов и будущих водителей «Дорожный дозор» к 31.12.2020 года


	Создать кейс бережливых игр  для маленьких пешеходов и будущих водителей «Дорожный дозор»
	Кейс бережливых игр  для маленьких пешеходов и будущих водителей «Дорожный дозор»

	3.3.
	Создание модели обеспечения конфликтологической безопасности образовательной среды 
	школьный
	Коптева Е.А.
	Охватить не менее 80% участников к 31.12.2020 года просветительско-профилактическими мероприятиями, обеспечивающими повышение конфликтологической компетентности

	Организовать  просветительско-профилактические мероприятия, обеспечивающие повышение конфликтологической компетентности


	Модель  обеспечения конфликтологической безопасности образовательной среды



	3.4.
	Организация образовательной деятельности в общеобразовательном учреждении в режиме «Школа полного дня»
	школьный
	Лихицкая Н.Н.
	Организовать деятельность ОО в режиме работы  «Школа полного дня» к 06.10.2020 года


	Организация образовательной деятельности в режиме работы «Школа полного дня»  в соответствии с разработанной моделью школы полного дня
	Модель школы полного дня


1.2. План-график реализации проектов
2019-2020 гг.
	№
	Проект
	2019 год
	2020 год

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Портфель проектов «Развитие личности»

(руководитель – заместитель директора Ахмедова Т.Ф.)

	1.1
	Организация работы Шахматного клуба на базе МБОУ «Основная общеобразовательная школа №7»
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2
	Создание интерактивного музея «Музейные странички» набазе официального сайта образовательной организации
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.3
	Совершенствование единой системы оценки качества образования
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Портфель проектов «Развитие комфортной и доброжелательной образовательной среды»

(руководитель – директор Яшкин А.А.)

	2.1
	Формирование единого методического пространства
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.2
	Создание системы подготовки педагогических работников образовательной организации к преподаванию предметной области «Технология» в условиях обновления содержания и методов обучения
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.3
	Создание программы родительского всеобуча «Мир семьи ишколы»

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.4
	Создание модели единого доброжелательного воспитательного пространства в общеобразовательной организации
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Портфель проектов «Развитие безопасной и здоровой среды»

(руководитель – заместитель директора Ахмедова Т.Ф.)

	3.1.
	Создание на базе образовательной организации экологической тропы «Мир вокруг нас»
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.2.
	Обновление содержания образования через создание кейса бережливых игр  для маленьких пешеходов и будущих водителей «Дорожный дозор»
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.3
	Создание модели обеспечения конфликтологической безопасности образовательной среды
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.4.
	Организация образовательной деятельности в общеобразовательном учреждении в режиме «Школа полного дня»
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


2021-2022 гг.
	№
	Проект
	2021 год
	2022 год

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Портфель проектов «Развитие личности»

(руководитель – заместитель директора Ахмедова Т.Ф.)

	1.1
	Организация работы Шахматного клуба на базе МБОУ «Основная общеобразовательная школа №7»
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2
	Создание интерактивного музея «Музейные странички» набазе официального сайта образовательной организации

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.3
	Совершенствование единой системы оценки качества образования
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Портфель проектов «Развитие комфортной и доброжелательной образовательной среды»

(руководитель – директор Яшкин А.А.)

	2.1
	Формирование единого методического пространства
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.2
	 Создание системы подготовки педагогических работников образовательной организации к преподаванию предметной области «Технология» в условиях обновления содержания и методов обучения
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.3
	Создание программы родительского всеобуча «Мир семьи ишколы»

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.4.
	Создание модели единого доброжелательного воспитательного пространства в общеобразовательной организации 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Портфель проектов «Развитие безопасной и здоровой среды»

(руководитель – заместитель директора Ахмедова Т.Ф.)

	3.1.
	Создание на базе образовательной организации экологической тропы «Мир вокруг нас»
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.2.
	Обновление содержания образования через создание кейса бережливых игр  для маленьких пешеходов и будущих водителей «Дорожный дозор»
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.3
	Создание модели обеспечения конфликтологической безопасности образовательной среды
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.4.
	Организация образовательной деятельности в общеобразовательном учреждении в режиме «Школа полного дня»
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


5. Механизм реализации Программы развития

Руководит  реализацией Программы директор МБОУ «Основная общеобразовательная школа №7» Старооскольского городского  округа  и несет персональную ответственность за ее реализацию, конечные результаты, а также определяет формы и методы управления реализацией Программы. При формировании портфелей проектов Программы используются механизмы, обеспечивающие следующие подходы: 
· управление, при котором реализация Программы должна обеспечить достижение результатов, измеряемых на основе системы целевых показателей; 

· проектно-целевой подход, при котором решение задач Программы должно быть направлено на системные изменения в системе  образования; 
· внедрение бережливых технологий;

· комплексный подход, предусматривающий аналитическое обоснование, научно-методическое сопровождение, получение результатов, апробацию и внедрение результатов, нормативное правовое обеспечение, а также кадровое, информационное и материально-техническое обеспечение. 
Руководители портфелей проектов Программы – директор,  заместитель директора и  педагоги, которые  осуществляют координацию реализации проектов, подготавливают проекты решений о внесении изменений в Программу, разрабатывают в пределах своих полномочий нормативные правовые акты (локальные акты), необходимые для выполнения портфеля проектов Программы, подготавливают аналитические материалы о ходе реализации портфеля проектов Программы, осуществляют ведение отчетности реализации портфеля проектов Программы, несут ответственность за своевременную и качественную реализацию портфеля проектов Программы. 

Руководителем проекта может быть любой сотрудник образовательной организации. Руководитель проекта: 

· инициирует проект; 

· разрабатывает проектную документацию (паспорт проекта, план управления проектом); 

· выбирает команду проекта; 

· организует собрания команды проекта; 

· обеспечивает своевременные сбор, накопление, распространение, хранение и последующее использование информации проекта; 

· координирует предоставление нужной информации в обусловленные сроки всем участникам проекта; 

· контролирует и отслеживает своевременное выполнение работ и/или процессов, запланированных в плане управления проектом;
· отслеживает отклонения от плана, вносит корректировки в план и согласует его со всеми участниками проекта; 

· готовит итоговый отчет о ходе и реализации проекта;
· несет ответственность за своевременную и качественную реализацию проекта. 

6. Концепция  брендирования  образовательного учреждения
Учреждение представляет собой  современную образовательную организацию. Растущие и постоянно меняющееся потребности участников образовательных отношений и социальное окружение способствуют тому, что школа   должна постоянно обеспечивать устойчивый уровень качества образовательных услуг, значит, быть конкурентоспособным. Бренд МБОУ «ООШ №7» отражает систему ценностей, традиций и норм учреждения, создает устойчивые, долгосрочные, положительные отношения с участниками образовательных отношений.

Образовательная деятельность МБОУ «ООШ №7» обеспечивает реализацию федеральных государственных образовательных стандартов,  способствует интеграции общего и дополнительного образования, предоставляет возможности для успешной  самореализации  личности учащегося,  формирует проектные и исследовательские компетенции  учащихся и педагогов. 

Кредо  педагогического коллектива  МБОУ «ООШ №7»: «Доброжелательная школа – это территория успеха: поощрять любые успехи учащихся, считая ситуацию успеха залогом счастливого будущего ребенка».  

Традиционные мероприятия: День знаний, «День матери»;  «Новогодний карнавал»,  посвящение в кадет, «Встреча с известными  выпускниками», «День здоровья»; День открытых дверей для родителей будущих первоклассников.
[image: image1.png]



Рисунок 5. Эмблема МБОУ «ООШ №7»
Эмблема МБОУ «ООШ №7» представляет собой композиционно-графический коллаж, отражающий основные направления деятельности МБОУ «Основная общеобразовательная школа №7» Старооскольского городского округа: модель глобуса  олицетворяет интеграцию общего и  дополнительного  образования  в рамках  учреждения, раскрытая книга  символизируют естественнонаучную  направленность образовательных  программ  учреждения.  Цвета,  доминирующие  в   эмблеме: красный, синий и белый – обозначают сотрудничество всех участников образовательных отношений  учреждения. Носителями  графических элементов  бренда  являются  почетные  грамоты, дипломы, благодарственные письма, выдаваемые от имени МБОУ «ООШ №7»,  поздравительные открытки,  издания, выпускаемые под редакцией МБОУ «ООШ №7». Бренд  учреждения  отражен   в  концепции школьной  газеты  «Вести+»,  на официальном сайте  МБОУ «ООШ №7». 

7. Ожидаемые конечные результаты реализации Программы развития и целевые индикаторы, показатели ее эффективности

7.1. Ожидаемые конечные результаты реализации Программы

	Протфель проектов
	Ожидаемые конечные  результаты

	Развитие личности
	· организована работа  Шахматного клуба, увеличена  доля учащихся, играющих в шахматы на 25%  на базе   МБОУ «ООШ №7»;
· на базе официального сайта МБОУ «ООШ №7» создан открытый интерактивный музей «Музейные странички»;

· создан инструментарий, позволяющий  включить учащихся  в независимые мониторинговые исследования результатов освоения образовательных программ по учебным предметам и обеспечить статистическую обработку полученных результатов.

	Развитие комфортной и доброжелательной образовательной среды


	· создана система методической поддержки педагогических работников;  

· организована подготовка педагогических работников образовательной организации  к преподаванию предметной области «Технология» в условиях обновления содержания и методов обучения, позволяющая обучить не менее 100 % учителей предметной области «Технология» на базе  МБУ ДПО «СОИРО»;
· создана  программа родительского всеобуча «Мир семьи и школы»;
· Охват учащихся и учителей социальными благами; доля учащихся, вовлеченных в апробацию нового содержания обучения и воспитания – 66 %

	Развитие безопасной и здоровой среды


	· функционирует школьная  экологическая  тропа «Мир вокруг нас»;
· создан кейс бережливых игр  для маленьких пешеходов и будущих водителей «Дорожный дозор»;

· создана модель  обеспечения конфликтологической безопасности образовательной среды;
· функцианирует модель школы полного дня.



7.2. Целевые  индикаторы и показатели  эффективности 
Программы развития

	Целевые индикаторы и показатели Программы
	Единицы измерения
	Текущее значение
	Целевое  значение

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022

	Портфель проектов  «Развитие личности»

	Доля    воспитанников, изучающих шахматы
	%
	16
	28
	34
	42

	Уровень учебной мотивации учащихся
	уровень
	средний
	средний
	высокий
	высокий

	Доля  учащихся, участвующих  в работе интерактивного музея «Музейные странички» 
	%
	5
	21
	88
	100

	Доля  учащихся, участвующих  в единой системе оценки качества образования


	%
	5
	21
	100
	100

	Портфель проектов  «Развитие комфортной и доброжелательной 

образовательной среды»

	Доля  педагогов, вовлеченных в реализацию программ профессионального роста
	%
	        74
	85
	100
	100

	Доля педагогов предметной области «Технология» , подготовленных к преподаванию в условиях обновления содержания и методов обучения
	%
	        74
	85
	100
	100

	Доля  родителей, вовлеченных  в работу  родительского всеобуча «Мир семьи ишколы»
	%
	         10
	23
	30
	74

	Доля  учащихся и  учителей, вовлеченных в апробацию нового содержания обучения и воспитания 

	%
	28
	40
	64
	85

	Портфель проектов «Развитие безопасной

и здоровой среды»

	Доля  учащихся, педагогов,  вовлеченных  в волонтерскую деятельность
	%
	24
	35
	40
	45

	Уровень  воспитанности учащихся
	уровень
	средний
	высокий
	высокий
	высокий

	Уровень  социализации учащихся
	уровень
	средний
	высокий
	высокий
	высокий

	Доля  учащихся, осознанно  выбирающих  здоровый  образ  жизни
	%
	        41
	52
	64
	87

	Доля педагогов, участвующих  в работе экологической тропы «Мир вокруг нас»
	        %
	12
	79
	92
	100

	Доля учащихся, занимающихся вовлеченных в бережливую игровую деятельность
для маленьких пешеходов и будущих водителей «Дорожный дозор»
	        %
	45
	100
	100
	100

	Доля учителей и учащихся, вовлеченных в мероприятия по обеспечению конфликтологической безопасности образовательной среды
	        %
	15
	100
	100
	100

	Доля учащихся, вовлеченных в деятельность ОО  в режиме «Школа полного дня»
	        %
	10
	25
	50
	100

	
	
	
	
	
	


8. Обоснование ресурсного обеспечения Программы развития
Обоснование ресурсного обеспечения программы: 

· нормативно-правовое обеспечение – разработка нормативно-правовых актов;
· научно-методическое – получение научно-методических консультаций;
· информационное – наличие сетевого взаимодействия; 
· кадровое – повышение квалификации педагогических работников в области проектной деятельности; 
· организационное – структура взаимодействия творческих и проектных групп;
· мотивационное обеспечение – личностный рост педагогического работника, самоудовлетворённость, востребованность; 
· материально-техническое – материально-техническая база МБОУ «ООШ №7»;
· финансово-экономическое – бюджетные и внебюджетные средства.
9. Описание мер регулирования и управления рисками
При реализации  Программы развития осуществляются меры, направленные на снижение последствий рисков и гарантии достижения предусмотренных конечных результатов.

На основе анализа мероприятий, запланированных в рамках Программы, возможны финансово-экономические, нормативно-правовые, организационные и управленческие, кадровые риски. 

Мерами, направленными на снижение последствий рисков и повышение уровня гарантированности достижения предусмотренных Программой конечных результатов, являются:

	Риски
	Отрицательное влияние
	Меры преодоления рисков

	Нормативно-правовые 
	Несвоевременное принятие необходимых нормативно-правовых актов, координирующих реализацию мероприятий Программы
	Обеспечение системного мониторинга реализации Программы и оперативное внесение в неё необходимых изменений

	Организационные и управленческие 
	Неэффективное решение вопросов, отставание от сроков реализации мероприятий в рамках Программы
	Согласованность действий участников реализации Программы

	Кадровые риски 
	Недостаточная готовность педагогических кадров к запланированным изменениям в образовательной организации
	Реализация комплекса мероприятий, направленных на повышение готовности педагогических кадров к запланированным изменениям в образовательной организации

	Социальные риски - непонимание
	Социальные риски - непонимание
	Социальные риски - непонимание


Минимизация влияния факторов риска на выполнение Программы обеспечивается прочным фундаментом работы образовательного учреждения в предыдущие годы, стабильным коллективом педагогов, опытной командой управляющей системы.
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